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KURZ-INFO +++ Gefragt sind weltoffene und neugierige Studenten,
die gerne mit Bilanzen und Statistiken arbeiten +++ Die Arbeitgeber
schdtzen breites Allgemeinwissen +++ Fremdsprachen lernen - dann
steht die Welt offen +++ Es gibt viele internationale Studienprogramme

+++ BWL ist ein Massenfach +++

VON ARMIN HIMMELRATH

E Worum geht es?

Berriebswirte managen Projekte, sie analysieren
und steuern Abliufe in Unternehmen und Orga-
nisationen. Das kann bedeuten, dass ein Betriebs-
wirt die Produkrionsschritte eines Spielzeugher-
stellers aufeinander abstimmt. Oder er erarbeitet
ein Marketingkonzepr fiir eine Brauerei, priift
bei einer Baumarktkerte die Ausgaben auf Plau-
sibilitit oder testet fiir einen Kosmerikhersteller,
welche Markechancen eine neve Pflegeserie hat.
Im Controlling beschaffen Betriebswirte Daten
iiber ihr Unternechmen und analysieren sie, um
dem Management Grundlagen fiir Entschei-
dungen zu liefern. Ziel ist dabei immer, Ressour-
cen wie Geld und Arbeitskraft méoglichst effi-

zient einzusetzen,

B Wie ist das Studium aufgebaut?
Am Anfang des Studiums stehen Grundlagen-
ficher wie Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
Volkswirtschaftslehre, Mathemarik/Statistik und
Recht. Im Bachelorstudium sind die einzelnen
Bereiche zu sogenannten Modulen zusammen-
gefasst, das heiflt, es werden aufeinander abge-
stimmre Veranstaltungen (zum Beispiel Vorle-
sungen, Seminare oder Ubungcn] zZu einem
Themenbereich angeboten. Neben den fiir alle
verbindlichen Pflichtmodulen gibt es auch die
Maglichkeit, aus unterschiedlichen Angeboten
zu wihlen. Der eine mochte zum Beispiel sein
Wissen im Marketing vertiefen, ein anderer
konzentriert sich auf Personalmanagement oder
Steuerlehre. Zudem belegen die Bachelorstu-
denten Seminare, die Fihigkeiten fiir den beruf-

lichen Alltag vermitteln sollen. Sie lernen bei-
spielsweise, wie man eine Prisentation hilt und
Geschiftsverhandlungen fiihrt.

Zum Wintersemester 2007/08 waren rund
70 Prozent der Studiengiinge auf die Abschliis-
se Bachelor und Master umgestellt. Weil die
Hochschulen diese Studiengiinge inhaltlich unter-
schiedlich gestalten, sollte man bei der Studien-
wahl einen genauen Blick auf das jeweilige
Programm werfen.

Studenten an Fachhochschulen lernen weni-
ger Theorie als ihre Kommilitonen an der Uni
und beschiftigen sich stattdessen dfter mit kon-
kreten Unternehmensentscheidungen. In soge-
nannten Praxisphasen sammeln sie Erfahrun gen
in der Wirtschaft. Bisweilen sind ganze Praxis-
semester fest im Studienplan vorgesehen. Dabei
lernen die Studenten zum Beispiel den Betriebs-
alltag eines Automobilzulieferers kennen, opti-
mieren im Personalwesen die Urlaubsplanung
oder koordinieren als Assistent auf Zeit gemein-
sam mit dem Betriebsleiter die Zusammenar-
beit zwischen den unrterschiedlichen Abrtei-
lungen. »Die berufspraktischen Abschnitte
konnen die spitere Stellensuche sehr erleich™
tern«, sagt Rainer Ziegler, geschiftsfiihrender
Vorstand der Bundesdekanekonferenz Wirt-
schaftswissenschaften.

Heute gibt es an deutschen Hochschulen
weit iiber 300 betriebswirtschaftlich orientierte
Studienginge. Unterden knapp 295 000 Studen-
ten, die im Wintersemester 2007/08 an Fach-
hochschulen oder Universititen ein Studium

begannen, wihlten fast 15 Prozent einen wirt- »

swenn es so etwas wie
die ,europaischste’
Business School gébe,
dann ware es die
ESCP-EAP.“
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= Master in Management
Hauptstudium in Internationaler BWL
fur Wirtschaftswissenschaftler/-innen
3 Lander — 3 Sprachen — 3 national
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und integrierte Auslandspraktika

= Master in European Business
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» schaftswissenschaftlichen Studiengang. Mehr als
die Hilfte von ihnen entschied sich Fir das Fach
Betriebswirtschaftslehre.

Zahlreiche Hochschulen und Berufsakade-
mien bieten ein duales Studium in Betriebswirt-
schaftslehre an, das Hochschulstudium und
Berufsausbildung kombiniert (siche dazu den
Artikel auf Seite 52 sowie die Ranking-Tabellen
auf Seite 236).

Weil sich regelmifig mehr junge Menschen
fiir ein BWL-Studium bewerben, als Studien-
plitze vorhanden sind, ist das Fach zulassungs-
beschrinkt. Ein einheitliches System fiir die
Auswahl der Wirtschaftsstudenten gibt es nichr.
Als Kriterien ziehen die Hochschulen in der
Regel die Abiturnote heran, nurzen aber auch
Einstufungstests. In Nordrhein-Westfalen teilt
die Zentralstelle fiir die Vergabe von Studien-
plirzen (ZVS) cinen Teil der BWL-Plitze im
Auftrag der Hochschulen zu. Im Wintersemes-
ter 2007/08 lag der Numerus clausus dorr bei
einem Abi-Schnitt um 1,7.

EA Neue Entwicklungen

Auf die starke Nachfrage nach betriebswirt-
schaftlichen Studiengiingen reagieren viele Hoch-
schulen mitimmer neuen Spezialisierungen. Im
Trend liegen E-Commerce und globaler Han-
del. Ein neues Thema ist auch das Management
von Non-Profit-Organisationen, also von Ver-
einen oder Verbinden, die sich beispielsweise
fiir den Umweltschutz einsetzen oder Entwick-
lungshilfe leisten, ohne mit ihrer Arbeit Geld
verdienen zu wollen.

Die Ruhr-Universitit Bochum zum Beispiel
bietet einen Bachelorstudiengang in Wirtschafts-
psychologie an, der Grundlagen aus beiden Dis-
ziplinen verbindet. An den Fachhochschulen in
Heilbronn, Ravensburg und Koblenz ist E-Busi-
ness ein Studienschwerpunkt. An der Fachhoch-
schule Nordhausen kann man Betriebswirt-
schaft/Public Management belegen und an der
FHW Berlin BWL/Spedition und Logistik stu-
dieren. Beim Master bieten viele Hochschulen
neben dem klassischen Master of Business Ad-
ministration (MBA) die Méglichkeit, ein Teil-
gebiet der BWL zu vertiefen, erwa Personalpoli-
tik/Human Resources Management an der Uni-
versitit Hamburg oder Unternchmensgriin-
dung und -fithrung an der Fachhochschule
Deggendorf. Andere Programme sind auf den
Gesundheirssektor zugeschnitten — etwa Be-
triebswirtschaftslehre/Gesundheitswirtschaft
an der Fachhochschule Liibeck, Health Care
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Management an der Universitit Trier oder auch
Non-Profit-Management an der Fachhoch-
schule Osnabriick.

Weitere Studiengiinge mit spezieller Aus-
richtung findet man iiber den Hochschulkom-
pass der Hochschulrektorenkonferenz im Inter-
net (www.hochschulkompass.de). Gerade bei
spezialisierten Bachelorangeboten sollten Stu-
dieninteressierte darauf achten, dass ausrei-
chend Grundlagenwissen gelehrt wird, denn
der Bedarf an Qualifikadionen kann sich wan-
deln: Eine heute gefragte Spezialisierung kann
morgen ins berufliche Abseits fithren.

Wihrend des Studiums sollte man seine
Fremdsprachenkenntnisse ausbauen. Viele Wirt-
schaftsvorlesungen werden heute auf Englisch
gehalten. Immer wieder hitten die Studenten
damit Probleme, sagt Rainer Marr, Professor an
der Universitit der Bundeswehr in Miinchen
und Vorsitzender des Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftlichen Fakultitentages. Erempfichle
sogar, neben Englisch méglichst noch eine zwei-
te Fremdsprache zu lernen, etwa Spanisch oder
Mandarin: »Das kann bei der Jobsuche spiiter
ein grofler Vorteil sein.«

Auf die zunchmende Internationalisierung
der Wirtschaft reagieren einige Hochschulen
mit speziellen Programmen: Der Studiengang
Internationale Berriebswirtschaftslehre wird an
vielen Hochschulen angeboten, unter anderem
an den Universititen in Erlangen-Niirnberg,
Frankfurt (Oder) und Tiibingen und an den
Fachhochschulen Aalen, Bremen und Osna-
briick. Andere Fakultiten haben die Internatio-

nale BWL als Schwerpunkre ausgebaut.
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Angehende BWL-Studenten kénnen zudem aus
einem recht groflen Angebot an binationalen
Studiengingen wihlen: Die Studenten im Eu-
ropiischen Studienprogramm fiir Betriebswirt-
schaft (ESB) der FH Reutlingen beispiclsweise
verbringen die Hilfte des Studiums an einer
Partneruniversitic im Ausland, die Studien-
inhalte haben die bereiligren Hochschulen auf-
einander abgestimmt. An der Hochschule An-
halt kénnen die Studenten gleich zwischen fiinf
binationalen Bachelorstudiengingen wihlen:
BWL mit deutschem und wahlweise britischem,
finnischem, franzisischem, polnischem oder
russischem Schwerpunkt. Gelernt wird jeweils
in beiden Sprachen, Auslandssemester mit Prii-
fungen sind vorgeschrieben.

I eignung, Hiirden, Irrtiimer
Gefragr ist Freude am analytischen Denken und
am Umgang mit abstraktem Material wie Bilan-
zen oder Controllingsystemen, die Vorginge in
einem Unternechmen in Zahlen und Grafiken
iibersetzen. Dariiber hinaus spielen mathemari-
sche und sratistische Aufgaben eine wichrige
Rolle. Gleichzeitig sollte man sich fiir Menschen
und ihr Handeln interessieren. »Wer Betriebs-
wirtschaftslehre studiert, sollte weltoffen und
neugierig sein, sagt Rainer Ziegler von der TFH
Berlin. Angehende BWL-Studenten sollten
nicht nur in den Schulfichern Mathe, Wirt-
schaft/Sozialkunde und Deutsch gur sein, son-
dern auch in Geschichte; denn dieses Wissen
kann helfen, die Auswirkungen ékonomischer
und politischer Entwicklungen auf einzelne
Wirtschaftsprozesse zu verstehen.

ARBEITSMARKT

Euro, Fachhochschul-Absolventen 33 000 Euro.

Wie leicht finden Betriebswirte nach dem Studium Arbeit?

Es gab Zeiten, da herrschte unter Betriebswirten nahezu Vollbeschaftigung, und der Anteil der BwLer,
die ein Jahr nach ihrem Abschluss den Berufseinstieg geschafft hatten, naherte sich der 90-Prozent-
Marke. Beim Absolventenjahrgang 2005 ging der Wert erstmals zuriick - auf rund 80 Prozent. »Das
wird sich so schnell auch nicht wieder dndern«, sagt Kolja Briedis vom Hochschul-Informations-System
(HIS), das die Daten erhoben hat, Zwar seien BWLer aufgrund der anziehenden Konjunktur zuletzt
wieder gefragter gewesen, »aber sie sind nicht mehr die heiB geliebten Kinder auf dem Markt«, sagt
Briedis. Auch die Einkommenschancen seien »nicht mehr so optimal wie vor ein paar Jahren«. Absol-
venten von Zwitterfachern wie Wirtschaftsinformatik oder Wirtschaftsingenieurwesen machen den
klassischen Betriebswirten Konkurrenz, zudem sind die Konzentrationsprozesse bei Banken und Ver-
sicherungen spirbar. Immerhin hatte die Bundesagentur flir Arbeit im September 2007 wieder zehn
Prozent mehr offene Stellen registriert als 2006; gleichzeitig fiel die Arbeitslosenguote um ein Drittel.
Auf ihrer ersten Stelle verdienten Universitdts-Absolventen 2005 laut HIS durchschnittlich 34 700
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auch daran denken, dass er spiter in seiner Lauf-
bahn hiufig Mitarbeiter fithren muss. Nicht
zulerzt deshalb sind die sogenannten Soft Skills
wie kulturelle Kompetenz, Kommunikations-
talent und Teamgeist wichtig. Eine abgeschlos-
sene kaufminnische Ausbildung kann das Ver-
stindnis fiir betriebswirtschaftliche Prozesse
und Arbeitsabliufe erleichtern.

B Berufsfelder

Betriebswirte sind zunichst einmal Generalis-
ten, die von allen Vorgingen in einem Unter-
nehmen etwas verstehen. Welches Spezialwissen
akruell auf dem Arbeitsmarke gebrauche wird,
wechselt rasch. Mal stirken Firmen ihre Abtei-
lungen fiir Marketing und Vertrieb, mal suchen
sie vermehrt Fachleute in Sachen Controlling
oder Rechnungswesen. Als Faustregel gile: Wer
sich in einem der weniger beliecbten Teilgebiete
spezialisiert — etwa in der Bilanzierung oder der
Steuerlehre —, der hat beim Berufseinstieg weni-
ger Konkurrenz als die Absolventen mit Marke-
ting- oder Personalschwerpunkt.

Bachelorabsolventen seien in vielen Unter-
nehmen sehr gefragt, sagt Rainer Marr von der
Universitit der Bundeswehr: »Es gibt zahlreiche
Assistenzpositionen, fiir die ein klassisch ausge-
bildeter Diplom-Betriebswirt iiberqualifiziert ist.
Solche Position besetzen die Firmen gern mic
Bachelorabsolventen, beispielsweise im Ver-
trieb.« Wer spiter ins Topmanagement will,
sollte seine Laufbahn besser mit dem Masterab-
schluss starten. Aber auch Bachelorabsolventen
konnen aufsteigen. Den Master kdnnen sie nach
cinigen Jahren im Beruf nachholen — zumal
auch berufsbegleitende Masterprogramme ange-
boten werden.

Betriebswirte arbeiten in Dienstleistungsun-
ternechmen genauso wie in Produktionsbetrie-
ben und Unternehmensberatungen: Im Finanz-
und Rechnungswesen passen sie zum Beispiel
auf, dass die Kosten nicht aus dem Ruder laufen.
Im Marketing und in der Offentlichkeitsarbeit
gestalten sie die Auflendarstellung eines Unrer-
nehmens, koordinieren Werbeaktivititen, erstel-
len Markstudien, bereiten Messeauftritte vor
und dienen als Ansprechpartner fiir die Medien.
In der Logistik ermitteln Berriebswirte Mareri-
almengen, verhandeln mit Lieferanten und
sorgen dafiir, dass die Ware rechtzeitig am rich-
rigen Ort einrifft.

[nteressante Jobs gibt es nicht nur bei den
groffen Dax-Unternechmen. Viele Mittelstindler
sind international titig und bieten Jobeinsteigern »
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die Perspektive, fiir einige Zeit ins Ausland zu
gehen. Wegen der Hacheren Hierarchien kénnen
Betriebswirte dort in vielen Fillen schon friih
Verantwortung iibernchmen. Auch der Aulkticg
fillt leichter, denn die interne Konkurrenz ist
meist geringer als in groflen Konzernen.

Fiir Betriebswirte ist es besonders wichrig,
sich stindig weiterzubilden. Nur so kénnen sie
mit Marktverinderungen oder mit gednderten
staatlichen Rahmenbedingungen, etwaim Steuer-
recht, umgehen. Gleichzeitig qualifizieren Wei-
terbildungen fiir verantwortungsvollere Aufga-
ben im Management. Auch Entwicklungen in
der Informationstechnologie — etwa die inter-
netbasierte Zusammenarbeit mehrerer Unter-
nehmen in der Herstellung, beim Vertrieb und
beim Service fiir ein gemeinsames Produkt —
machen fiir Betriebswirtschaftler lebenslanges
Lernen notwendig.

MITARBEIT: OLIVER BURGARD m

BUCHER UND LINKS

Wolfgang Henning: Studienfiihrer Wirt-
schaftswissenschaften. 6. Auflage; Lexika

Verlag, Eibelstadt 2007; 239 S, 15 €. Stellt die
Studienfacher rund um die Wirtschaft vor. Extra-
kapitel iber Auslandsstudium und Berufsstart
Karl Schaufelbiihl u, a. (Hrsg.): Betriebs-
wirtschaftslehre fiir Bachelor. UTB, Stuttgart
2007; 984 S., 43,90 €. Bietet grundlegende Infos
zum Studium und fihrt in zentrale Management-
themen ein wie Organisation, Personal und
Produktion. Es gibt Antworten auf aktuelle Fragen
von Wissensmanagement bis Okologie

www.bwi24.net: »All you can load« flrs

BWL-Studium: Skripte, Musterklausuren,
Ubungen, Formelsammlungen und Wirtschafts-
englischvokabeln - kostenlos per Mausklick
www.vwl-bwl.de: Ubersichtliche Linksammlung
mit schnellem Zugang zu den wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultaten, sortiert nach Stadten
und fachlichen Schwerpunkten. Dariiber hinaus:
Stellenmarkt, Praktika und Stipendien
www.zeit.de/studium/bwl: Die umfangreichen
Ranking-Ergebnisse, Links zu allen BWL-
Fakultdten sowie zusatzliche ZEIT-Artikel und
viele weitere Informationen

Campus-0-Ton BWL
Studenten berichten von ihrem Fach unter
www.zeit.de/studium/audio/bwl

®  BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE
“®  Ranking kompakt

DAS PRINZIP: Bei den Unis wurden Daten fiir
insgesamt 24 Kriterien erfasst, bei den FHs wur-
den 20 berlicksichtigt. Die Tabellen bilden die
Ergebnisse fir finf der wichtigsten Kriterien ab.
Eine Leseanleitung fiir die Ranking-Tabellen fin-
det sich auf Seite 142. Wie die einzelnen Hoch-
schulen bei allen Aspekten abschneiden, steht im
Internet unter www.zeit.de/studium/bwl
UNIVERSITATEN (SEITE 234): Werden die Stu-
denten gefragt, wie sie ihre Hochschule ganz
allgemein bewerten, dann schneiden 22 Univer-
sitaten besonders gut ab (»Studiensituation ins-
gesamt«). Aus Sicht der Professoren ist die For-
schung an vier Hochschulen herausragend. Die
einzige, bei der sich Professoren und Studenten
in ihrem positiven Urteil einig sind, ist die Uni
Mannheim; sie hat es in allen finf hier abgebil-
deten Kriterien in die Spitzengruppe geschafft.
FACHHOCHSCHULEN (SEITE 236): An 30 FHs
sind die Studenten mit der Studiensituation ins-
gesamt Uberdurchschnittlich zufrieden. Bei 17
daven dehnt sich dieses positive Urteil auch auf
Betreuung, Praxisbezug und Bibliotheksausstat-
tung aus. Darunter ist die HS Reutlingen die ein-
zige Hochschule, die zudem auch von den Profes-
soren fir ein Studium empfohlen wird (»Reputa-
tion bei Professoren«), Die Professoren empfeh-
len auBerdem die HS Pforzheim besonders oft.
DUALE STUDIENGANGE (SEITE 236): BwL st
ein Fach, das haufig auch als dualer Studiengang
studiert wird - also im Wechsel mit Praxisphasen
oder einer Ausbildung in einem Unternehmen
(zum dualen Studium siehe Seite 52). Ein duales
Studium kann an einer Universitat, einer Fach-
hochschule oder einer Berufsakademie angeboten
werden. Alle drei Typen sind in der Ubersicht ent-
halten. Im Urteil der Studenten schneiden gleich
funf duale Studiengénge in allen hier abgebildeten
Kriterien (iberdurchschnittlich gut ab: die private
Nordakademie Elmshorn, die private Frankfurt
School, die Berufsakademie Bankwirtschaft in
Hannover, die Leibniz-Akademie Hannover sowie
die Fachhochschule Ingolstadt. An sieben wei-
teren Standorten bewerten die Studenten zumin-
dest die Studiensituation insgesamt sehr positiv.

@ Spitzengruppe,  Mittelgruppe, ® Schluss-
gruppe,  Nicht gerankt (keine Daten vorhanden,
zu geringe Fallzahlen), /* Aufsteiger,

“a Absteiger (gegeniiber letztem Ranking)

Studienfiihrer





